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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH GIAO DUC Poc Lap - Tu Do — Hanh Phiic
TAI TP.HCM
So: 78/NQ-SGD TPHCM, ngay 07 thdng 3 ndm 2015

NGHI QUYET PAT HOI PONG cO PONG

_ Cin cit vao Piéu lé Cong ty C6 phdn Sdch Gido duc tai TPHCM.

- Can cit két qud thdo ludn va biéu quyét thong qua Dai hoi dobng c6 dong thuong
nién ndm 2015 ciia Cong ty C& phdn Sdch Gido duc tai TPHCM dugc 16 chitc vao
ngay 07 thdang 03 nam 2015 tai hoi truong Nha Xud't ban Gido duc tai TPHCM - 231
Nguyén Vin Cit, Quan 5, TPHCM.

Tham dy Pai hoi c6 Hoi Pong Quan Tri, Ban kiém soat, Ban Gidm ddc diéu
hanh, dai bidu Cong ty me Nha Xudt Ban Gido Dyc Vi¢t Nam va 72 ¢6 dong nim
gitt & dai dién cho 3.072.520 8 phan chiém 79,7% von diéu 1& cta Cong ty
(khong k& ¢8 phi&u quy). Tt cd cdc c§ dong tham dy déu @i tu cdch. Dai hoi dd
diéu kién ti€n hanh hgp phép.

PAI HOI PONG €O PONG QUYET NGHI
m: Thong qua cdc bdo cdo nam 2014:

- B4o céo ctia Hoi Pong Quén Tri.
- Béo cdo k&t qué san xudt kinh doanh ndm 2014.

_ Béo cdo K&t qua hoat dong ki€m sodt va th4m tra BCTC cta Ban kiém
soat.

- Bé4o cdo tinh hinh tai chinh ndm 2014:

+ Doanh thu: 96,8 ty dong
+ Lgi nhuan trudc thug: 5,9 ty dong
+ Lgi nhuan sau thué: 4,5 ty dong

e Thong qua ty 1& tra cd tic ndm 2014: 10%
Ty 1& biéu quyét (100)%.
PIEU 2: Thong qua chi tiéu k& hoach sdn xuat — kinh doanh nam 2015

- T6ng doanh thu : 97 ty dong

- Ldi nhuén true thu€ : 5,9 ty dong

- Co titc : 10%

- Don gi4 tién luong - 900d/1.000d Loi nhuén trude thué

- Trich quy khen thudng, phic loi theo gia tri phat sinh thuc té
Ty 1 biéu quy&t 100%.




})IEU 3: Thong qua viéc uy quyén cho HPQT sira ddi diéu 1& Cong ty theo Luat
Doanh nghiép duoc Qudc hdi thong qua ngay 26/11/2014, c6 higu luc thi hanh tir
ngay 01/7/2015.

Ty 1& bi€u quyét 100%.
PIEU 4: Thong qua viéc chon Cong ty TNHH K€ todn va Kiém Todn AAC la don
vi ki€ém todn doc 1ap dudc Uy ban Chitng khodn Nha nudc chdp thuin ki€m todn
cdc Cong ty dai ching va Cong ty niém y€t thuc hién cong tic ki€m todn bdo cdo
tai chinh nim 2015 cia Cong ty.

Ty 1& bi€u quyét 100%.

Dai hoi thdng nhét iy quyén cho HPQT, Ban Gidm d&c c6 trach nhiém
phé bi&n qudn triét va trién khai thuc hién céc ndi dung da néu trong Nghi quyét
nay.

Nghi quy€t nay c6 hiéu luc tir ngay 07 thdng 03 ndm 2015.

THAY MAT PAI HOI PONG CO PONG PHIEN HQP THUONG NIEN NAM 2015
CHU T:lQH HOI PONG QUAN TRI




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI

Poc lap - Tu do - Hanh phic

TP.HO CHI MINH

TP.Hé Chi Minh, ngay 07 thdng 03 ndm 2015

BIEN BAN

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI TP.HO CHI MINH

Hom nay, ngdy 07/03/2015 Dai hoi dong c6 dong Cong ty Cb phan Sach
Gido duc tai TP., HO6 Chi Minh da tién hanh qai héi thudong ni€én nam 2015 tai hoi
truong Nha Xuat Ban Gido Duyc tai TP. H6 Chi Minh, 231 Nguyén Vin Cir -
Phuong 4 - Quén 5 - TP. H6 Chi Minh

PHAN 1: KHAI MAC PAI HOI

1.1.Khai mac dai héi

Ba Phan Thi Nam Phuong — Truéng phong TC-HC-TH thay méat Ban t6 chic
Pai Hoi ti€én hanh céc thu tuc:

- Chao co, ctr quéc ca.

- Tuyén b6 1y do t6 chirc Pai hi.

- Gidi thiéu Cb dong va dai biéu.
1.2. Bdo cdo két qua kiém tra tw cach dai biéu tham du dai hoi
Qng Phan Xuén Phuong — Truong Ban kiém soat bao cao két qua kiém tra tu cach
c0 dong tai thoi diém khai mac dai hoi:

1. Tong sb cb dong ctia Cong ty : 552 ngudi.

4 So lugng ¢ dong c6 mit tai dai hoi 1a: 72 nguoi, chlem tong s6: 3. 072.520

c¢b phin, twong duong 79,7% cb phin phd théng c6 quyén biéu quyét.

Cin cir vao Muc 01, Piéu 18, Piéu 1& h1en hanh cua Céng ty C6 phan Séach Giao
Duc tai TP. Ho Chi Minh, sO luong cb dong dai dién cho it nhét 65% téng sb cb
phan co quyen biéu quyét 1a du diéu kién de t6 chie Pai hoi dong cb déng. Vay
véi s6 lugng cb dong dai dién cho 79,7% tdng sb cd phan c6 quyen biéu quyét la
du didu kién dé 5 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2015 ctia Cong ty
Cb phan Sach Giao duc tai TP. H6 Chi Minh.

1.3. Giéi thiéu thanh phin Poan Chi tich, Ban thw ky va théng qua chwong
trinh lam viéc ctia Pai héi

Ban t6 chirc Pai hoi giéi thiéu danh sach Poan chii tich va Ban thu ky nhu sau:
Poan Chu tich:

STT Ho va tén Chirc danh Vai tro
1 | Ong Ngb Trong Vinh Chu tich HDQT Chu toa
2 | Ong Pham Canh Toan Giam dbc Thanh vién
3 | Ba Nguyén Thi Lan Phuong Ké toan trudng Thanh vién




Ban thw ky:

STT Ho va tén Vai tro
1 | Ba Phan Thi Nam Phuong Trudng ban
2 | Ba Trin Thi My Thanh vién

Dai hoi da nhét tri 100% thong qua thanh phin danh sich Poan chu tich va Ban
thu ky nhu trén.
Ong Pham Céanh Toan thay mit Poan Chu tich gidi thi¢u chuong trinh lam viéc
cua DPai hoi.
Dai hoi da théng nhét va biéu quyét thong qua ndi dung chuong trinh vdi ty 1¢
100% dong y.

PHAN 2: CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI PAI HQI
2.1 B4o cdo hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014 cia Ban Giam doc

Dai dién cho Ban Giam doc Cong ty, Ong Pham Canh Toan — Giadm ddc bao cao
két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2014 va Ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2015 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

* Bao c4o san xuat kinh doanh nim 2014 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

+ Doanh thu _ - 96,8 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué - 3.9ty d@)ng
+ Loi nhuan sau thué - 4,5 ty dong
+ Tré cb tirc ndm 2014 1 10%
* Cac chi tiéu kinh té chil yéu nim 2015:
+ Téng doanh thu : 97 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué : 5,9 ty dong
+ C0 tic : 10%
+ Pon gia tién luong : 900 d/1.0000 ddng loi nhuan trudc thué

2.2 Bdo cdo hoat dong cia Hoi Pong Quin Tri nim 2014 va Phuong huéng
hoat déng nim 2015 do Ong Ngb Trong Vinh — Chi tich HDQT Cong ty
trinh bay.
2.3 Bdio cdo thi chinh va két qui kiém todn nim 2014 do Ba Nguyén Thi Lan
Phuong — Keé toan trueéng Cong ty trinh bay.
2.3 Bio cio hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2014 do Ong Phan Xuin
Phwong — Truwéng ban kiém soat trinh bay.
PHAN 3: PAI HQI THAO LUAN

3.1 Y kién chi dao ciia Ong Vi Vin Hing — Tong Gidam déc NXBGDVN, dai
dién phin von ciia NXBGDVN

- Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 cua Cong ty kha t6t, mac du chi
tiéu phat hanh giam so voi ké hoach nhung cac ti suat déu ting.

- 'Phai xac dinh hudng di va phat trién dugc san pham mang thuong hi€u cua
Cong ty.




- Lam méi STK theo hudéng phat trién ning luc cia Cong ty va két hop véi cac
Cong ty Dich vu XBGD boi dudng bién tap vién, khai thac dé tai.. Tuy nhién, viéc
lam méi dé tai khéng thé 4 at, nong v0i ma phai chi trong dén thuong hiéu va thoi
gian séng ctia san pham. To chuc gin két chat ché thanh diy chuyén gom tac gia,
bién tdp vién va hoa si; gin két chit ché giita Cong ty dich vu XBGD (ban thdo),
Cong ty phat hanh va nguoi tiéu dung (trudng hoc, hoc sinh...)

- Tén kho hién nay 1a vin d& nan giai. Cong ty can phai chi ra dugc nguyén
nhén do chét luong sach, ndi dung sach hay tiép thi chua tot dé khic phuc.

- San phdm ctia Cong ty phai huéng t6i nhiéu thi truong, nhiéu nguoi sir dung
khac nhau; nghién ciu ky phén khuc thi truong trude khi 1am ra san pham; phai
c6 giai phap cu thé, c6 nhan su chiu trach nhiém truc tlep dé xuét - dinh huéng
san pham phii hop va béo cdo thuong xuyén.

- Viéc gin két gitra nguoi lao dong, nha dau tu va NXBGDVN ciing la mot
muc tiéu quan trong cho dinh huong phat trlen cia Cong ty. Cong ty can tao su
gén két chat ché hon va luu y ddm bao doi song clia ngudi lao dong c6 thu nhap
thich ddng véi trach nhiém va cong stic clia moi ngudi. Loi ich ctua nha dau tu
cling hai hoa vai loi ich ctia nguoi lao dong va su phat trién lau dai cta Cong ty;
nha ddu tu cin xé4c dinh chién luge dau tu lau dai dong nghia vdi viéc co tic
khéng nén cao qué trong thoi gian nay dé tap trung von dau tur cho ké hoach thay
sach méi trong thoi gian 3-4 nim sip téi cia NXBGDVN.

- P6i v6i viée trién khai lam sach méi Cong ty phai c6 bo phén nghién ciru cu
thé, dua ra dugc giai phép, cach lam va mo hinh... Can dua ra yéu cau dm voi
Céng ty Dich vu XBGD 3 mién vé ndi dung, hinh &nh, miu ma san pham sap t6i
phu hop vdi thi trudng va nguoi ti€u ding.

- Ngoai ra, Cong ty ciing can phat trlen thém ctra hang bén 1€, cung xay dung
hé thong ban 1& theo dinh hudng phét trién hé thdng ban 1é ctia toan NXBGDVN
nhim muc dich tang doanh thu, lgi nhuén...

3.2 Phit biéu ciia Pai Biéu va c¢b dong

- Cong ty nén cé quy dinh dé c6 cach chi tra lwong va trich cac quy khen
thudng, phuc 1oi hop ly cho nguoi lao dong dé khuyen khich su cong hién, dong
vién thiét thuc va thuyét phuc hon. Dong thoi giao quyen cho Ban diéu hanh, céc

Poan thé Cong ty chu dong trong quyét dinh van dé nay theo dinh huéng ma
HDQT dua ra.

- Cong tac phat trién thi truong, phat trién san phdm nam 2015 khong thé
gibng cac nim trudc vi day la thoi gian chuén bi thay sach gido khoa tir nim 2018
voi quy trinh thay d6i hoan toan; doi héi HDQT - Ban didu hanh Céng ty can c6
chién luoc dé ra quy trinh 1am sich theo md hinh tam giac theo dinh huéng cua
NXBGDVN.

- Hién nay cong téc khai thac ban thao con yéu, dé nghi Cong ty nén quan tim
b6 sung dao tao 01 nhan su chuyén trach cho cong tac nay.

- Ngay tir nam 2015 cong tac tiép thi can phai di sau dén cac phong gido duc,
céc truong hoc va cac em hoc sinh dé viéc phat trién san pham thiét thyc, tng
dung cao, c6 chu ky sdng kéo dai.

- Néu trude day co ché NXBGDVN cho cic don vi thanh vién du thiu in &
phat hanh STK thi thoi gian t6i NXBGDVN cé thé s& kéu goi cac don vi thanh




vién gop von theo ty 1& dé lam sach giao khoa cho chu ky thay sach méi. P& nghi
HDQT quan tim dén ty 1& gép vbn v6i NXBGDVN trong van dé nay.

- Khi dAu tu vao linh vuc gido duc, ban than cac nha dau tu cling khong thé doi
héi cb tirc cao nhu cac linh vuc khac, tuy nhién théng qua ban bao cao dé nghi
HDPQT — Ban diéu hanh Céng ty can c6 chién lugc phat trién ctia Cong ty trong 03
ndm t6i trude thém thay sach gi4do khoa. Theo s6 lidu théng ké cua Cuc théng ké
thi tong cau trong linh vuc gido duc dang giam manh khoang 20% trong vong vai
nam tro lai ddy, cong voi xu huong sur dung tai liéu hoan toan thay dbi trong bdi
canh tinh hinh sir dung CNTT bung no Vi vay Cong ty nén quan tam dén viéc
phat trién sach dién tir dé han ché viéc ton kho; chi phi van chuyén, luu kho...

- Pé dinh hudng cho viéc chuyén sang phat trién sach dién tir thi khau
marketing online phai dugc diy manh. Can thiét 1ap bd phan marketing tw van
online cho phu huynh, hoc sinh théng qua cac trang mang xa hoi (facebook,
fanpage, twitter...).

- Vé dinh huéng phat trién lam sach gido khoa dai hoc trong linh vue
marketing, hién nay da sb cac nude chi st dung hai dau sich cia hai tac gia nbi
tiéng 1a Philip Kotler va Michael Porter ma Cong ty hoan toan c6 thé lién he dé
thuong lugng chuyén thé sang tiéng Viét mot cach chinh théng.

3.3 Tiép nhén va giai ddp y kién ciia cic Co Pong

Thay mat Poan Chu tich, 6ng Pham Céanh Toan — Giam dbc Cong ty tiép thu
y kién ctia cac c6 dong va trao doi tré lai mot s6 ndi dung nhu sau:

- V& vin d nhan su: Céng ty luén quan tim dén van d& nhan su ké tir khi
thanh lap dén nay, viéc dé bat - tuyén dung ctia Cong ty déu tuan thi theo quy
trinh cu thé cia NXBGDVN. Trong nim 2014, Céng ty da dé bat 01 Trudng
phong va 02 Ph6 phong. Nam 2015 Cong ty s€ tap trung bdi dudng nhéan su & cac
phong chuyén moén: khai thac ban thao va dé tai, nhan sy cira hang, nhan su cho
bd phan marketing.

- V& véan dé chi tra thu nhap cho ngudi lao dong: Hoi dong Luong & Nhén su
Cong ty ludn quan tdm dén viéc tra luong theo dung trach nhiém, nang suét lao
dong cua CBCNV, dam bao thu nhap va doi sdng; viéc khen thuéng cho HDQT,
Ban dleu hanh, can bd quéan 1y chua dua ra thuc hién dé chia sé cuing Cong ty ap
Iuc vé tai chinh trong tinh hinh hién nay.

- Vén d chia sé loi ich giita Cong ty va nha dau tu: Cong ty mong muon cac
cb dong ting ho chu truong ciia NXBGDVN va Cong ty trong viée chi tra cb tic
vira pha1 ma danh nhiu von trogn viéc phét trién san phdm trong giai doan thay
sach gido khoa.

- V& dinh huéng chlen lugc trong 3 ndm t6i: Khuynh hudng thi truong sach
gido duc sau 2018 vé co ban sach in van chiém ty trong 16n. Déi voi viéc phat
trién sach dién tir, NXBGDVN da thanh l4p mét Cong ty dé phat trién mo hinh
nay. Viéc ban sach online cling da hoat dong nhiéu nam nay va dugc NXBGDVN
giao cho don vi thanh vién quan ly.

- Sach gido khoa sau nam 2015 s& c6 ndi dung hoi nhap Quoc té, dac biét 1a
cac mon khoa hoc x& hoi véi cac nude nhu Anh, Phap, Han Quéc...vi vay chu ky
song.clia san pham sé& dai hon.




- Van dé cong tac marketmg con yeu Cong ty s& c6 chi dao cu thé dén cac bo
phén, nhan vién truc tiép thuc hién d2 tao mbi lién hé gin két trén website cua
Cong ty vai khach hang va fanpage.

PHAN 4: BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HOI
4.1 Thong qua béo cdo thwdong nién bao gbm:
- B4o c4o hoat dong san xut kinh doanh ndm 2014 ctia Ban Gidm dbe
- B4o cdo hoat dong cia Hoi Déng Quan Tri nam 2014
- B4o c4o tai chinh va két qua kiém todn ndm 2014
- B4o c4o hoat dong cia Ban kiém soat ndm 2014
- Két qua san xuét kinh doanh 2014
Doanh thu: 96,8 ty ddng , dat 102% ké hoach
Loi nhuan truéce thué: 5,9 ty déng, dat 102% ké hoach.
4.2 Thong qua ty 1€ tra ¢b tiec nam 2014: 10%

4.3 Thong qua Phwong huwéng hoat dong 2015 véi cic chi tiéu ké hoach sin
xuét kinh doanh nam 2015:

- Doanh thu: 97 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 5,9 ty dong -\
- Cb tixc : 10% . s
- Pon gi4 tién luong: 900 ddng /1.000 ddng loi nhuan trudc thué
- Trich qu§’ khen thudng, phiic loi theo gia tri phét sinh thyc té.

4.4 Thong qua viéc dy quyen cho HPQT sira d6i diéu 1é Cong ty theo Luit
Doanh nghiép dwoc Qudc hji thong qua ngay 26/11/2014, c6 hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/7/2015.

4.5 Thong qua viéc chgn Cong ty TNHH K& toan va Kiém toian AAC thuc
hién cong tic kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2015 cia Cong ty.

4.6 Thong qua nghi quyét dai hdi dong cd dong thwdng nién nim 2015
_ Dai hji déng cb dong théng nhit thong qua 06 vin dé trén véi 100%
dong y.
PHAN 5. BE MAC PAI HOI
— Ba Phan Thi Nam Phuong thay m3t Ban thu ky doc Bi€n ban.
- Ong Pham Canh Toan thay mat Poan Chu tich tuyén b bé mac Pai hoi.
— Dai hoi két thic vao hdi 11h45 cung ngay.

TM. BAN THU KY > ‘
Trwéng ban 4 :

4l

PHAN THI NAM PHUONG e NG(’) TRONG VINH




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY cO PHAN SACH GIAO DUC Poc lap — Tu do — Hanh phuc
TAI TP.HO CHi MINH ---000---
S6: 524 /SGD.2014 TP.H6 Chi Minh, ngay 25 thang 12 nam 2014

BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2014
NHIEM VU CHI TIEU KE HOACH NAM 2015

A/ BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2014

I/DANH GIA CHUNG

Niam 2014 van ton tai nhiéu khé khin khach quan 13n han ché cha quan anh huéng
truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nhu: Kinh phi mua sam sach
gido duc cia Nha truong va phu huynh chua c6 dau hiéu tang trd lai, tinh hinh canh tranh
gay gat, mat khac Cong ty chua c6 hé théng ban 1¢é tét, céng no xau con & muc cao, hang
hoéa thiéu stc canh tranh, ty 1¢ hang hda nhap mua chiém ty trong 1én trong tong doanh
thu.

Tuy nhién, véi sy nd luc, nang dong, tinh than phuc vu cao nhét cua tap thé CBNV
Cong ty cuing véi chinh sach ban hang linh hoat, c6 stc thuyét phuc da giup cho Cong ty
giir vimg duoc thi truong, phét trién thém di tac, khach hang trong nganh giéo duc.
Tranh thu tét co hdi kinh doanh, dap ang nhanh nhu cau ciia cac co so gido duc da duoc
lanh dao cong ty triét dé ap dung trén co s tham muu c6 hiéu qua cua cac phong chuyén
mon la yéu té quan trong gép phan hoan thanh chi tiéu doanh thu, loi nhuan nam 2014.

Vi hau hét céc chi tiéu chinh do NXBGD Viét Nam giao va duoc Pai hdi c6 dong
nam 2014 thong qua da thuc hién hoan thanh va vuot ké hoach duoc giao. Song, thuc té
hoat dong cua doanh nghiép nam 2014 van ton tai han ché, diém yéu can phai phan tich,
tim ra nguyén nhan dé nhanh chong c6 bién phap khic phuc, cd mét s nhiém vu trong
tam dit ra nim 2014 cling chua dwoc thuc hién tét.

Kho khan con nhiéu, thach thizc ngay mot 16n nhung co hoi ciing khong it.Pac biét
su chuan bi tot vé nhan luc, vat lyc, tai luc cho ki thay séch gido duc sap dén phai duoc
HPQT, BGD va cic cip quan li quan tim ngay trong nim 2015, dé Cong ty co thé giir
vitng duoc vi thé cua minh trén thi truong séch gido duc, dong thoi co dinh hudng rd nét
cho su phét trién Cong ty trong nhitng nim t4i.



II/TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CHI TIEU NAM 2014
1/ Thuc hién cac chi tiéu do TGP NXBGD Viét Nam giao

Chi tiéu PVT KezgiZCh Thgg 12'“‘ T§ I¢/KH
ffn";ﬁgi)phét hanh (cac loal Trisuban | 13,946 | 12,500 90,3%
Doanh thu ban hang Ty dong 95 96.8 102%
Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,8 5,9 102%
TSLNTT/VDL % 14 143
Co tuc % 10 10

2/ Két qua thuc hién theo cong viéc

Bang két qua thuc hién ké hoach dé tai:

SO LUQNG PE TAI (THEO MANG)

, . KE HOACH A TILE: THUC
TT| MANG PE TAI . THUC HIEN " U,
NAM : ° HIEN / KH NAM
Méi | TB | Tong |Méi| TB | Tong | Méi | TB | Tong
STK theo I6p, cap
1
- STK theo Iop 18 | 18 9 9 50% | 50%
STK khac
2 | - S&ch néng cao
3 | 41 | 44
dan tri va STK khac
3 | Sach mam non 27 27 12 | 27 39 144%
TONG CONG 45 | 45 | 15 | 77 | 92 204%
Bang két qua thuc hién ké hoach phat hanh ciia don vi: (PVT: ban)
KE SO
T LOAI XUAT HOACH THUTC TYLE | SANH Du kién
BAN PHAM 2014 HIEN 2014 | TH/KH | CUNG | KH 2015
K1 2013
1 | SGK+SBT ban l¢ 700.000 773.000 110% 103% 700.000




2 |10 cudn SBT 3.146.000 | 3.070.000 97% 93% 2.300.000
3 | STK céc loai 4.100.000 | 4.681.000 | 114% | 118% | 4.300.000
4 | San pham khéc 6.000.000 | 4.066.000 68% 59% | 4.000.000
Cong 13.946.000 | 12.590.000 | 90,3% | 85% | 11.300.000
Bang két qua san xuat kinh doanh:
STT NOI DUNG DON VI mllzfr\? Ty I8 TH/KH
TiNH 2014 | 00
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 95.000 | 96.800 102%
2 | Loi nhuan trude thué Triéudong | 5.800 5.900 102%
3 | Von chu so hitu Triéu dong 54.500
4 | Vondiéulé Triéu déng | 41.370 | 41.370
v | .
R IR I
7 | Cotac % 10 10
8 | Pon gia tién lwong thyc hién | d/100d LN 90 90
9 | Thu nhap binh quén Tr.d/ nguoi 9 9 100%
Bang két qua hoat dong xa hai, tir thién:
TT NQI DUNG SO TIEN MAT HIEN VAT (tr.d)
- LUONG (tr.d) U
1 Ung ho ngudi nghéo 58
2 Dong gép cac quy 63
3 E;E:C(‘)Pg “em khdng phai e1
4 | Tang sach, va HS (TVTH) | 19 truong 139
cong 119,8 139




3/ Kiém diém thuc hién cac nhiém vu trong tam 2014:

B6 may lanh dao (Ho6i dong quan tri, Ban Giam ddc) thuc hién dung chi dao cua Hoi
ddng thanh vién, TGP NXBGD Viét Nam phat huy truyén thong doan két, tré hoa doi
ngii ¢6 ké thira, nhanh chéng t6 chizc 6ndinh hoat dong kinh doanh caia Cong ty, noi bo
doan két, cong viéc cua nguoi lao dong duge dam bao.

Cong tac quan li, diéu hanh c6 mot sé ddi mai tich cyc nhim nang cao ning suit lao
dong, cai tién phuong an tra luvong theo huéng uvu tién chat lugng, ning suat, hiéu qua
cdng viéc. Cung cb noi quy, ki luat lao dong, dé cao quy trinh, nguyén tic 1am viéc.

Co ban nhiing nhiém vuy, chi tiéu trong tdm dat ra trong nam 2014 da hoan thanh,
nhu: Doanh thu, loi nhuan, c6 tic.Sach gido duc chiém 70% tong doanh thu, lgi nhuan.
Phat trién thi truong, phét trién san pham ngoai sach dat doanh thu trén 25 ty dong, loi
nhuén trén 1,5 ty dong.

Sy phdi hop giita cac phong chuyén mén doi lic chua tét, mot so6 phong chua tuin
tha nghiém quy trinh, nguyén tic l1am viéc (Kho van, Kinh Doanh), xi Ii ¢éng viéc chua
chu dong con dé Giam dbc hay phong khéac nhic viéc (TC-HC-TH, KT-TV, In-PTSP).
Cong tac quan |i tai san — hang hoa con ¢ Iic long Iéo dan dén hu hao, mat mat (Kho
van, Ctra hang)

Hai nhiém vu trong tam 2014 dat ra nhung chua thuc hién dugc: 1/Xay dung van
phong 363 Hung Phu cham tién d6 do diéu chinh thiét ké, tha tuc xin gidy phép mat
nhiéu thoi gian(hién dang thi cong phan thd, kha nang hét thang 3/2015 méi hoan thanh);
2/Giam ton kho xudng vé duéi 1 triéu ban chua thuc hién dugc do chat lugng hang hoa
tén kho thiéu sirc canh tranh, kinh phi mua sam giam.

111/ PHAN TICH — PANH GIA
1/ Céng tac In va phat trién san pham:

Cong tac in sach tham khao, sach bd trg thuc hién dang tién do va chét luong, dap
tng kip thoi yéu cau phét hanh.

Cong tac khai thac dé tai co tién bo vuot bac vé sb lugng, véi 38 dé tai mai (23 dé
tai dat hang cong ty CP DVXB Gia Dinh) va lam mai trén 50 dé tai séch lich sir dua vao
in. Cong tac in chi dong trong cong viéc, t chirc doc sira dir lidu, thiét ké, ché ban tiét
kiém nhiéu chi phi.

Tuy nhién, chat lugng dé tai, sy da dang vé thé loai, hinh thuc in an san pham moi
khai thac can tiép tuc quan tam dé c6 suc canh tranh tot hon dem lai hidu qua kinh té cao
hon.

Niam 2014, mang san pham khac ngoai sach dat 68% so véi ké hoach, nguyén nhan
do Thién Long giam san lugng.



Gia tap hoc sinh cua cong ty phat hanh con cao so véi mat bang gia thi truong, phai
tiép tuc cé bién phap dé giam gia (gia cong, gidy in, chi phi quan 1i khac...) dé ha gia tur
10-15% trong ndm 2015.

2/ Cong tac phat hanh (ban hang + giao nhan)
a. Tinh hinh nhap kho

Tong san luong nhap kho 2014 ting 24% so voi ké hoach va ting 13% so voi nim
2013(5,4triéu ban 2014 va 4,8triéu ban: nam 2013). Trong d6 tap trung cha yéu vao 3
loai san pham chinh 1&: séch Tiéng viét 1 — CNGD, sach VNEN chiém gan 21% tong san
lwong nhap mua va an pham theo théng tu 30 chiém hon15% tong san luong nhap in gia
cong. Riéng dbi voi sach tham khao, ting manh & mang san pham Tin hoc tiéu hoc va
THCS....... , Cac loai sach tham khao cép 16p dac biét 1a sach tham khao danh cho bac
tiéu hoc nhap mua ting hon 90% so v&i nam 2013 (nam 2013: 172.690 ban, nam 2014:
340.253 ban) dé phuc vu du an Seqap.

b. Hoat dgng phat hanh

Cong tac phat hanh nim 2014 & Quy 1 va Quy 2 kha thap, sach TK chi dat 34%,
SGK — BT dat 49,6% ké hoach nam. Tuy nhién, sang quy 3 va quy 4 cong tac phét hanh
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va kha tot:

-S4 lugng PH san pham ngoai sach:773.748 ban, doanh thu 3,851 ty dong

- Phat hanh STKgiam 4% san lugng phat hanh nhung ting 6% doanh thu so v&i
cung ki 2013) do sé ban sach thanh 1i naim 2013 cao hon so véi 2014 va thuc chit san
lwong phét hanh sach tiéng Anh ndm 2014 ciing tinh 13 san lwong phét hanh sach GK -
BT (san lugng phat hanh trén khong tinh séach Tiéng viét 1 — CNGD). Sach va cac san
pham do Cong ty in chiém 48,6% tong san luong phat hanh, ting 23% so v&i nam 2013.

- Séach tham khao xuat ban tir 2010 trg vé trude phat hanh duoc: 203.476 ban.

- San luong phat hanh mot sé mang san pham mua vu c6 giam so véi nam 2013:
V& bai tap THCS, Truyén doc 1- 5 giam 4%; Tap ban d6, Atlat giam 5%; Sach
Violympic giam 12% nhung mot s6 mang sach khac ting cao nhu bo sach Thu cong
thuc hanh tang 21%, sach tin hoc tang 95%....

- Xuit ban don vi ndi bo giam 12% so véi 2013 dac biét 1a cong ty HAEBCO,
doanh thu chua dén 1 ty dong, giam 34%. Hé théng Cong ty Sach TBTH ting 15% san
luong, 8%doanh thu; kénh cac co so gido duc, dai li tang 27% san luong, 33% doanh thu
do phat hanh sach Tiéng viét 1 — CNGD va thuc hién dy an Seqap.

- Nam 2014 mac di mot s6 ngudn kinh phi Ién tir cac dia phuong giam manh, tham
chi khéng thuc hién dugc nhu DakLak, Kién Giang, An Giang,... da lam cho viéc phéat
hanh sach tham khao dua vao thu vién gap khé khan.Tuy nhién ngudn kinh phi khéng
thudng xuyén tir du 4n Seqap dem lai dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac phat hanh
mang sach ndy. Pay ciing 14 co hdi dé giam tén kho mot sb loai sach tham khao cham
tiéu thy, tham chi da dua vao dién can thanh li. Tuy nhién chi tap trung vao céc loai sach



tham khao danh cho bac tiéu hoc. Riéng STK céap I6p THCS va THPT san luong phét
hanh giam 23% so véi 2013.

véi s can thiép vé chinh sach ban hang va khoanh viing thi truong di tao diéu kién
thuan loi trong viéc canh tranh coéng bang giita Cong ty va cac don vi trong hé thdng
NXBGD tai khu vic phia Nam. Téng san luong phat hanh sach GK ting 10% so véi ké
hoach va tang 3% so véi cung ki 2013.

Cong tac kinh doanh van con mét sé han ché: Cong tac tiép thi chwa tt, mang san
pham mam non, dai hoc — day nghé giam sut dang ké chua c6 bién phap khic phuc. Quy
trinh tham dinh, ban hang con cé Ic long Iéo gay khé khin cho cong tac quan li khach
hang, thu hoi cdng ng. Chua tich cuc khai thac mat hang ban 1¢ tai cira hang, tiém ning
phat hanh sach gido duc khu vuc 1an can cira hang chua dugc khai théac tét.

e Panh gia chat lugng hang hoa ton kho: Tinh dén hét thang 12/2014, ton kho STK
1a 1,1 tridu ban, trong d6 c6 trén 300.000 ban STK ton kho sach xuat ban trude nam 2012
|2 loai s&ch rat kho tiéu thy (trudc mét cd ké hoach du phong dén nam 2017 1a khoang 6
ty gia bia), dong thoi STK theo cap 16p chiém 55% lugng hang ton kho phai dac biét
quan tim dé giai toa truge khi thay SGK méi.

e COng tac giao nhan hang hoa: Nam 2014 cong tac giao nhan hang hoa dugc khach
hang danh gia cao vé thoi gian dap tng, ddy 1a nd luc vai trach nhiém cao cua tap thé
CBNV phong Kho van. Tuy nhién, viéc thira — thiéu hang hoa do xuat nham Ian tén sach,
ma sach van con & mic cao phai nghiém tic chan chinh ngay dé dam bao chét lugng
giao nhan hang va uy tin cua cong ty voi khach hang. Chi phi van chuyén hang hoa chua
giam mic du chi phi xing dau da giam trén 30%, phai lam viéc lai voi don vi van chuyén
dé diéu chinh chi phi nay.

3/ Cong téac tai chinh

Nam 2014, 1a nim c6 nhiéu dot bién vé chinh sach ban hang do d6i twong khach
hang c6 thay doi, doi hoi chinh sach tai chinh phai linh hoat dé du suc canh tranh, dap
g yéu cau khach hang nhung van dam bao cac quy dinh vé tai chinh.

Cong tac theo ddi, don ddc va thu hdi cong no c6 chuyén bién tich cuc, ty 18 thu hoi
cong no dat trén 90% (vuot KH 5%), tuy nhién mot s6 cdng no xau van ton tai chua co
bién phap hiéu qua dé thu hoi. Su phdi hop véi kinh doanh nham danh gia kha nang tai
chinh ciing nhu ki két hop dong kinh té con han ché dan dén phat sinh céng no qué han
cta ddi trong ng mMai.

So véi nam 2013, nim 2014 c6 mdt s6 chi tiéu ting dot bién nhu:

- Chi phi luong ting 42.3% do don gia tién luong tang tir 600d 1én 900d/1.000d
loi nhuan (Theo nghi quyét cia DHD c¢d dong 2014, chuyén cac khoan chi quy khen
thudng, phic loi nhu cac nim trude vao don gid tién luong)

- Chi phi khau hao ting 113% do tién khau hao dat xay kho Binh Chanh. Chi phi
KH xe moi.

- Chi phi x3ng dau van chuyén ting 54% va chi phi sira chita, ding kiém xe giam
tuong tng 54% do diéu chinh khoan muc chi phi.
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- Chi phi tuyén truyén quang céo ting 16%.

Viéc theo ddi, phan bd chi phi phai thuong xuyén hop li hon, phu hop tinh hinh
kinh doanh, nim qua vin con mot sé khoan chi phi tap trung vao mét thoi gian ngén dan
dén co cau chi phi chua hop Ii.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia cong ty la minh bach, lanh manh, dam bao du
von cho hoat dong kinh doanh va sir dung von ¢6 hiéu qua, dung muc dich phuc vu cong
tac xudt ban, phat hanh, in sach, theo ddi viéc quan 1y va st dung tai san, vén hoat dong
ctia cong ty. Kiém tra, phan anh ddy du cac chi phi san xudt vé gidy, cong in, nhudn bt
va cac chi phi khac.

4/ CoNng tac té chiec nhan sy

Niam 2014 ¢6 nhiéu sy thay doi, thay dbi tir HDQT, Ban lanh dao Cong ty; thay doi
Vvé cach quan 1y va diéu hanh; thay doi vé cach tinh lwong va nhan luong ciia ngudi lao
dong. Hién nay, viéc sap xép phan cong lao dong va nhan sy tai Céng ty tuong déi hop
li, 6n dinh, trong nim di d¢ bat va bo nhiém 03 CBQL cap Phong (01 Trusong phong —
Kinh doanh, 02 Ph6 phong — phong Kinh doanh va phong KT-TV).

CBCNV Cong ty luén tim hiéu, hoc héi va rén luyén trinh d6 chuyén mén ciing nhu
cac ky nang khac phuc vu cho cdng tac kinh doanh cua Cong ty.

Nham dap (ng tét hon yéu cau cong viéc nham ting ning sut lao dong, hiéu qua
kinh té, cong tac boi dudng, tuyén dung, diéu chuyén CBNV, cai céach tién lwong van
phai tiép tuc quan tdm: Tang cuong nhan su gioi c6 kinh nghiém vé khai thac dé tai, bdi
dudng ki ning ban hang, ki nang nghiép vu khac (giao tiép, du bao, tham dinh hop dong,
ché ban...). Bong thoi nghién cau (ng dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan Ii
diéu hanh, xuat — nhap hang hoa...

5/ Cong tac dau tw co sé vat chat

Cong tac xay dung tru s Céng ty méi tai dia chi 363 Hung Pha — quan 8 bi cham
tién d6 do diéu chinh thiét ké va ning luc nha thau chua tét. Kha nangdu kién dua vao st
dung tu thang 03/2015.

Sau khi di doi kho hang dén dia chi thué kho méi vao dau nam 2014, viéc dau tu co
s& vat chat va phong chdng chay no tai kho dan 6n dinh tao diéu kién cho cong tac xuat
nhap hang hda va giao nhan cua Cong ty dam bao dap tng day du va kip thoi yéu cau
cua khach hang.

Hién nay, chwa c6 bién phap hitu hiéu dé dua khu dat Binh Chanh vao phuc vy kinh
doanh gay lang phi va ton dong vén lén khong dem lai hiéu qua kinh té.

B/ NHIEM VU TRONG TAM - CHI TIEU KE HOACH NAM 2015
I/ NHIEM VU TRONG TAM
1/ Phét trién thi truong, phat trién san pham: Pay dwoc xem la nhiém vy trong tam
hang dau cua Cong ty trong nam 2015, thuc hién dugc nhiém vu ndy méi ¢ thé ngin da
giam sut vé doanh thu, loi nhuan tir d6 dam bao thu nhap nguoi lao dong va ¢ tic cho
7



c6 doéng. Nhiém vu quan trong nay phai duoc HPQT, BGD truc tiép quan tam chi dao
trén co s¢ bam sat chu truong dinh huéng caa NXBGD Viét Nam dé san pham méi c6
stc canh tranh tot, chu ki séng cua san pham tir 3 ndm trd 18n. Dac biét quan tam va c6
ké hoach chuan bi ngay trong nim 2015 vé nhan lyc, tai chinh, doi ngil tac gia, cong tac
vién, hop tac lién két... dé lam STK theo chuong trinh SGK madi.

2/ T6 chuc tét cdng tac quan li, didu hanh va thuc hién nhiém vy cua ting phong
chuyén moén: Ban hanh quy dinh (in — phat hanh- giao nhan, tra lwong- thudng,...), quy
trinh (xuat ban, luan chuyén chiing tir, xuat — nhap hang hda),ton trong nguyén tic lam
viéc.BGP c6 bién phap kiém tra, quy dinh ché tai (thuang, phat) dé dam bao tinh ki luat,
ddng thoi khuyén khich nang cao hiéu qua cong viéc.

(100% khéch hang mua tra cham phai ki hop dong kinh té hodc vin ban c6 gia tri
tuong duong (cong van, ban dat hang) trudc khi ban hang. Giam 50% luong hang hoa
nham 1an thira thiéu. Giam 10% chi phi van chuyén)

3/ Tiép tuc diéu chinh chinh sach ban hang, nang kha nang canh tranh, phuc vu va
chiam séc khach hang, ddy manh tiép thi truc tiép, c6 co ché tai chinh cho cong tac truyén
thong dé gigi thiéu san pham méi. Tich cuc giam ton kho (giam 30% so véi nam 2014),
khai thac hiéu qua cac ngudn hang, tim giai phap dé nang doanh thu phat hanh mang
sach mam non, dai hoc — cao dang va sach cho thu vién cong dong (khoang 5 ty dong),
nang doanh thu, hiéu qua kinh doanh cua cira hang Go Vap. Kinh doanh hiéu qua, hoan
thanh chi tiéu doanh thu — loi nhuan, ¢ tic ndm 2015 do Pai hoi ¢6 dong nam 2015 dé
ra: du kién 97 ty doanh thu; 5,9 ty loi nhuan truge thué, phan dau bang vuot nim 2014.

4/ Hoan chinh co s¢ vat chat van phong, kho hang, ctra hang theo hudng sir dung
hiéu qua, tiét kiém chi phi, dau tu c6 trong diém, quy mo vira phai va quan Ii tot.

5/ Thuc hién day du, nghiém chinh cac ché do, chinh sach tai chinh theo phap luat,
dam bao st dung vdn an toan, hiéu qua. Kiém soét tét tinh hinh sir dung lao dong, cé ché
d6 dii ngd, boi dudng nang cao chit lugng lao dong, dam bao viéc 1am va thu nhap.

11/ CHI TIEU CHINH NAM 2015

Tur thuc trang thi truong STK giao duc lién tuc giam sut trong nhitng nam qua va sé
con tiép tuc giam cho dén chu ki thay sach méi, trong khi d6 kha ning phat trién thi
truong, phét trién san pham cia cong ty dang gap nhiéu khé khan chua thé giai quyét
trong nam 2015. Pong thoi, theo yéu cau cia NXBGD Viét Nam, cong ty chuyén 1/3 san
lwong in — phat hanh 10 cuén sach bé trg cho Cong ty CP Sach TBGD Ciru Long ciing s&
anh huong dén doanh thu- loi nhuan 2015.

Trén co s& danh gia thuc trang va kha nang ctua cdng ty, nhitng chi tiéu co ban nam
2015 dua ra dudi day thé hién sy quyét tam phan dau cua tap thé CBNV cong ty.

Chi tiéu Dvt KH 2015 So véi 2014

1. D tai méi cuon 15 100%




7.896.000

9. Cbtuc

2. 1In
-STK 1.296.000 82%
. ban
-10 cuon SBT 2.300.000
-SP khéac 4.300.000
3. Sé lwgng phét hanh: 11.300.000
-STK +SGK ban 1¢é 5.000.000 93%
. ban
-10 cuon SBT 2.300.000
-SP khéac 4.000.000
4. Doanh thu: L 102%
-Sach gido duc ty ddng 75 -
-SP khéc 22
5. Le¢inhuan: 29 100%
-Sach giao duc ty dong 4,6 }
-SP khéac 1,3
6. S6 lugng sach ton kho | Ban 800.000 Giam 30%
7. Tylethuhdicongng | % 90% Khong dol
8. Don gia tién luong/ Péng 900 100%
1000 dong LNTT
% 10

Pai hoi ¢4 dong, HDQT quan tdm hon dén nhitng nhiém vu trong tdm 2015 nhu da
dé cap ¢ trén va co quyét sach cho viéc phét trién san pham, phat trién thi truong trong
nhitng nam t&i. Pay 1a diéu kién tién quyét duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh

cua Cong ty.

HDQT tang cudng quan hé, ¢6 ké hoach dau tw manh mé hon cho cong tic tham gia
Xuat ban — phat hanh SGK giai doan sau 2018, bang cac ngudn vén hién cé caa cong ty.
C6 dinh hudng rd nét hon vé chién lugc phat trién san pham, mé rong hoat dong kinh

doanh cua cong ty.

111/ KIEN NGHI - PE XUAT




Nang cao chat luong d6i ngii CBNV, dam bao va c6 cai thién thu nhédp, tao moéi
truong lam viée canh tranh lanh manh va c6 ché do dai ngd thoa dang dé 6n dinh doi ngi
lao dong c6 chuyén mon cao, giau kinh nghiém. Do d6, trong giai doan tir 2015-2018
(trwde khi thay sach dai tra), viéc diéu chinhty 18 chi tra cb tirc & mirc vira phai 1a cin
thiét dé dam bao hoat déng kinh doanh bén vimg, 1au dai.

HDPQT c6 huéng xtr 1i, sir dung khu dat Binh Chanh dé dem lai loi ich do ap luc tra
¢ tic cho khoan vén dau tu khong sinh loi nay 1a rat lon.

Noi nhan: —_ GIAM POC
- B.DN-TH NXBGDVN: 30528045~

857 ~J O
- P.TH NXBGD tai TPHCM; -eﬁ,—g\n NS
- HPQT, BGD, KTT, T-P cdc phong; '/ ¢O PHAN -

Luu TC-HC-TH.

==

PHAM CANH TOAN
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH GIAO DYC Péc 1ap — Ty Do — Hanh Phic
TAITP.HOCHIMINH e
Sé: 67 /SGD-HDQT TP.HCM, ngay 09 thang 02 nim 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thwa quy vi Pai biéu, quy Co6 dong
Cdn cir chite ndng nhiém vy va quyén han cia Héi dong quan tri (HPOT) diweoc quy
dinh tai Dieu 1¢ Cong ty cé phan Sach Gido duc tai TP.HCM nhiém ky 2014 — 2018.

HPOT xin bdo cdo két qua hoat déng nhu sau:

A/ TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2014

1. M@t sé chi tiéu da thuc hign:

e Tong tai san: 71 ty; tang 5,2% so nam 2013.

e Vbn diéu l¢: 41,370 ty.

e Vén chu sé hitu: 54,5 ty giam 0,36% so nam 2013.

e Doanh thu: 96,8 ty dat 102% KH; so véi nam 2013 giam 3,9%.

e Loi nhuan truée thué: 5,9 ty dat 101,7% KH; so véi nam 2013 giam 4,8%.

e Don gia tién lvong; Thu lao HPQT, BKS va cac quy tdi da khong qua 5% loi
nhuan sau thué.

- PHCD nam 2014 két thic nhiém ky HDQT 2009-2014, ciing tai PHCD nam 2014
duoc t6 chuc vao ngay 08/03/2014 da tién hanh bau HPQT, Truaong Ban kiém soét va Ban
diéu hanh nhiém ky 2014-2018. Sau PHCD, HPQT da hop va ra nghi quyét HDQT lan
thi 11 nam 2014 ngay 08/3/2014 vé viéc thong qua két qua bau Ong Ngd Trong Vinh lam
Chu tich HPQT (kiém Phé Giam dbc) va 04 thanh vién HPQT, Ong Phan Xuén Phuong
lam Trudong Ban kiém soét va 02 thanh vién BKS, Ong Pham Canh Toan 1a Giam ddc diéu
hanh va 03 thanh vién BGD-KTT Céng ty.

- Thuyc hién viéc thay doi gidy phép dang ky kinh doanh 2 1an: Thay d6i nguoi Dai
dién phap luat cia Cong ty ngay 03/4/2014 va bd sung nganh kinh doanh trong linh vuc

ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc ngay 24/6/2014.
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- Sira d6i diéu Ié Cong ty va quy ché noi bo quan tri Cong ty theo Thong tw 121/TT-
BTC cua BTC.

- Chon Cong ty TNHH Ké toan va Kiém toan AAC 1a don vi thuc hién céng tac kiém

toan bao cao Tai chinh nam 2014 cia Cong ty.

- Thuc hién xa@y dung tru so Cong ty tai dia chi 363 Hung Phu — Quan 8 — TP.HCM,
du kién dua vao st dung trong quy 2/2015.

2. Thu lao va chi phi hogt dong ciia HDQT

- Pai hoi dong co dong nam 2014 da thong qua: Thi lao cia HPQT va Ban Kiém

soat duoc dua vao chi phi khong virgt qua 5% loi nhuan sau thué, cu thé:
> Loi nhuan sau thué: 4.552.471.269x5% = 227.623.563 dong
> Pi chi: 186.000.000 dong

- Céc chi phi giao dich, cong tac phi cia HDQT, BKS dugc thuc hién theo dung quy

ché caa Cong ty.
3. Céc phién hgp va ché dé bao céo ciia HPOQT ndm 2014

Sau PHCP nim 2014 vao thang 03/2014, ciing 1a két thic nhiém ky HPQT, BKS
va Ban diéu hanh nhiém ky 2009-2013, HPQT nhiém ky méi (2014-2019) da tiép tuc trién
khai cac ké hoach va hoat dong SXKD cua Cong ty. Trong nim 2014, HDQT d3 t6 chic
hop 4 phién hop dé trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCPD thong qua cac phuong an, ké
hoach hoat dong san xuat nham ting cudng cdng tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao doi, thao luan
giita cac thanh vién, cling phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh
thirc. Trong cac phién hop, tt ca cac thanh vién tham dy day da, mot s6 phién hop can cir

vao tinh chat va noi dung ting cudc hop c6 moi Truong Ban kiém soat tham du.

Céc quyét dinh théng qua tai phién hop déu thdng nhat y kién 100% cua cac thanh
vién HPQT tham dy. Vé co ban, HDQT da quyét dinh cac chua truong, chién luoc, giai
phap kinh doanh caa Céng ty phu hop véi chu truong chinh sach cia NXBGD Viét Nam,
ciia Nha nuéc va béi canh thi truong hién nay. HDQT ciing di cung Ban diéu hanh Cong
ty thuc hién thay doi cach chi tra tién luong va thu nhap cho ngudi lao dong phi hop hon

véi hoat dong san xuét kinh doanh; thay ddi phuong an xay dung tru s¢ vin phong Cong ty
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tai 363 Hung Phu — quan 8 vira tiét kiém chi phi xay dung vira mang tinh tham my, bén

virng.

Theo quy dinh ddi véi to chtc niém yét, dinh ky 06 thang va 01 nim HPQT di ¢6
bao c4o quan tri giri UBCKNN, S& GDCK HN va c6 déng (quy c6 dong co thé xem bao
cao nay tai trang thong tin caa S6 GDCK HN hoac Website cua Cong ty), qua d6 nang cao
tinh minh bach trong hoat déng quan trj Cong ty, dong thoi gitp cho c6 dong nam rd duoc

tinh hinh hoat dong caa Cong ty.
4. Céac mat hogr dong cia Cong ty

V& hoat dong gidm sét, diéu hanh: duoc thuc hién theo dung Diéu 1& Cong ty, theo
quy ché 1am viéc cua HPQT, cua Ban Giam dbc, theo phan cip uy quyén... T4t ca céc chi
dao cua HPQT déu duoc trién khai kip thoi, ding doi twong; cac bao cdo vudng mac, kho

khin déu dugc HPQT quan triét chi dao xu ly dirt diém tranh nhing rai ro, thiét hai xay ra.

V& co cdu t6 chuc: tir HPQT, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc dén cac phong ban déu

da thyc hién tai cau tric dam bao bo may hoat dong hiéu qua.

Vé mit tai chinh: Nam 2014 mac di tinh hinh kinh té con nhiéu kho khan, hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhin chung dat duoc két qua tbt, dat 102% doanh
thu va loi nhuan so véi ké hoach dé ra. C6 duoc két qua nay trude hét 1a su cb gang quyét
tam cta toan thé CBNV, dinh hudng cuia HPQT, sy niang dong cua Ban lanh dao Cong ty
trong diéu hanh dé tiét giam chi phi gia ting loi nhuan trong hoat dong kinh doanh.

R/

< Nhitng viéc chwa 1am dwoc, han ché:
- Tién do xay dung co sé vat chat (tru sé van phong Cong ty) cham chua hoan thanh
ké hoach dit ra.
- Pinh hudng phét trién san pham, mé rong hoat dong kinh doanh chua rd nét.
B/ PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015
Trén co s& dinh hudng cua Cong ty Me NXBGD Viét Nam va xac dinh giai doan
tgi nén kinh té thé gisi néi chung, nén kinh té Viét nam noéi riéng tiép tuc khé khan, nén
trong nam 2015, HPQT quan tdm dinh huéng:
- Nang cao ning lyc quan tri: Trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua

- 6n dinh, tao canh tranh lanh manh trong khu vuc.
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- Tang cudng méi quan hé, hop téc véi NXBGDVN, déi tac, khach hang va cic co
quan quan ly Nha nuéc. Tich cuc tham gia céc hoat dong chudn bi (nhén lyc, vat luc) cho

viéc bién soan xuét ban — phat hanh sach gido duc sau 2015.

- Dau tu phat trién san phim c6 nhu ciu thi trudong, phat hanh da dang héa san phim,
4n dinh thi truong truyén théng. T4 chire lai hoat dong bén 1é, m& thém cira hang.
- Xy dung co s& vat chit: khin treong hoan thanh xay dung tru s¢ Cong ty dua vao
sir dung trong quy 2/2015 tiét kiém chi phi thué Vén phong.
MGt sb chi tiéu co ban:
e Kinh doanh: Doanh thu: 97 ty; loi nhuan truéc thué: 9.9ty; cd tire: 10%. Bao toan
von, gidm ty 1& hang héa ton kho 30% so véi nam 2014, ty 18 thu hdi cong no 30%, giam ty

1€ ng qua han, khé doi.

e Co s& vat chit: Xay dung co s& vét chit hoan chinh dé Cong ty hoat dong (van

phong 363 Hung Phd, quén 8).

Kinh thua quy vi Pai biéu, quy Cb dong.

Nam 2014 nén kinh té trong nudc van trong tinh trang kho khan, ting truéng cham,
tuy nhién cung véi su doan két va nd luc cia HPQT, ban lanh dao va toan thé CBNV
Cong ty thi day l1a két qua rét dang tu hao ciia Cong ty so v6i cdc doanh nghiép va don vi
cung nghanh.

Thay mat HPQT t6i xin chan cdm on su giup d& chi dao cia NXBGDVN, NXBGD
tai TPHCM, su giup d&, phéi hop cua Chi by, BGD,BKS, su df‘mg hanh chia sé cua toan
thé CBNV trong Cong ty va diéu quan trong la long tin tudng cla cac Cé dong, cac nha
dau tu trong thdi gian qua da tiép strc rit 16n cho ching t6i hoan thanh nhiém vu dugc giao
nim 2014.

Xin trén trong cam on Quy vi!
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH GIA0 DUC Boc Lap — Tt Do — Hanh Phiic
TAI TP. HO CHI MINH

S6: 66 /SGD - BKS

” ' BAO CAO 7 ,
TONG KET HOAT PONG KIEM SOAT
VA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

(Thong qua tai Pai hoi cd dong thudng nién nim 2015)

- Cdn cit Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty CP Sdch Gido duc tai TP.H6 Chi
Minh.

- Cdn cit diéu 33 Piéu 1é Cong ty cd phan Sdch Gido duc tai TP.H6 Chi Minh quy
dinh nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt.

- Cdn cik cdc nghi quyét ciia HPQT.

- Cdn cit Bdo cdo quyét todn tai chinh nam 2014 da dugc Céng ty kiém todn AAC
thuc hién kiém todn.

- Cdn cit két qud hoat dong SX-KD, hoat djong tai chinh ciia cong ty ndm 2014.

s R 2 . N . A R A 2, 2 Al A
Ban ki€ém sodt kinh trinh Pai hdi ¢cd dong v6i cdc ndi dung sau day :

PHAN 1
KET QUA KIEM SOAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
QUAN TRI VA PIEU HANH CONG TY

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri (HPQT) trong nim 2014 di thyc hién ding diéu 1& quy dinh vé
quyén han, nhiém vu, ch€ d6 hoi hop. Trong nim di ti€n hanh hop 4 phién, ndi dung cic
cudc hop déu c6 bién bin va da ban hanh 4 nghi quyét. Sau day 132 mdt s6 nhian xét ddnh
gid clia Ban Kiém sodt vé nhitng ndi dung chinh clia cdc ki hop v mot sd di€m ndi bat
néu trong nghi quyét cia HPQT :

1. Nhitng nghi quyét, nhiém vu quan trong HDQT da thiic hién trong ndm 2014 :

- TS chitc Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2014, thong qua nhiém vu chi tiéu k&
hoach sin xuat kinh doanh nim 2014 :

- Doanh thu : 95 ty dong, di thuc hién : 96,869 ty (dat 101,97% KH)
- Ldi nhuan trudc thué : 5,8 ty, da thuc hién : 5,939 ty (dat 102,4% KH)

- Tra ¢6 tic 2013 : 12%
(Cin ctf nghi quyét dai hoi ddng cd dong 2014 va bdo cdo tai chinh 2014)

- Thong nha't bau chd tich HPQT, thong qua két qua bau ctia BKS bau trudng BKS,
thong qua k&t qui bau Ban diéu hanh Cong ty, thong qua viécclt ngudi cong bd thdng tin.



- P dé bat, b6 nhiém cin bd cAp phong ctia Cong ty (01 trudng phong va 02 phé
phong).

- Phd bién quy ché& hoat dong quén tri va diéu 1& Cong ty, phan cdng chifc ning,
nhiém vu Ban diéu hanh.

- Phan cong cu thé nhiém vu clia Gidm ddc, Hoi dong xudt ban, cic phong ban
trong Cong ty.

- ba va dang thuc hién viéc xay dung tru s lam viéc ctia Cong ty tai 363 Hung Phu,
quan 8, Tp. HCM.

- Thong qua viéc trang bi 6 t6 m&i phuc vu cho cong tidc sdn xuit — kinh doanh gid
khodng 1 ti dong.

2. Nhitng nghi quyét, nhiém vu chua thuc hién duoC trong ndm 2014 :

- Chua md rong mit hang kinh doanh thiét bi, do duing hoc tap.

- Chua thAm nhap cdc Cong ty Sdch thi€t bi trudng hoc trong khu vuc bing hinh thitc
dau tw mua c6 phi€u clia cdc Cong ty ndy.

1. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Trong tinh hinh s& lugng sdn pham khéc, sich b trg gidm, tinh hinh canh tranh gay
git, chua c6 héthong ban 1é tdt, hang héa thi€u canh tranh ... Ban Gidm ddc c6 nhiéu nd
luc, dé ra nhiéu bién phdp trong diéu hanh nhim dat dugc nhitng chi tiéu trong tAm da dé
ra: doanh thu, 16i nhuén, c6 tic. Cu thé :

- P& ra chinh siach bdn hang linh hoat nhiim giff vitng thi trudng, phat trién thém ddi
tac, khach hang trong nganh gido duc.

- Tranh thd t6t cd hoi kinh doanh, ddp ng nhanh nhu cau clia cdc cd s& gido duc

- Thudng xuyén phoi hdp véi cdc S&, Phong Gido duc & Pao tao, Cong ty STB-TH
nhiéu tinh thanh tu vin, huéng din cong tic bd sung sdch cho thu vién trudng hoc.

- D€ ra nhiéu bién phdp gidm chi phi : thué kho c6 dién tich phu hgp niing luc kinh
doanh, vin chuyén, dién thoai, dién, nudc...

- B6 mdy t6 chire sip x&p gon, nhe, diing ngudi, ding viéc dap tng yéu ciu sin xuit -
kinh doanh.

PHAN 2
THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

I. PANH GIA BAO CAO TAI CHINH

- Céc bdo cdo tai chinh gdm Bing cin ddi k& todn, Bdo cdo két qua kinh doanh, bdo
cdo luu chuyén tién t& di phan dnh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thdi diém
31/12/2014 va k&t qua sdn xuit kinh doanh cling nhu tinh hinh lvu chuyén tién té trong
ndm 2014.

- Ghi chép s6 k& todn chinh x4c, ding phap luit va cdc quy dinh noi bo Nha xuit ban
Gido duc Viét Nam, cong tdc k€ todn da gitip cho Gidm d6c cong ty nim dugc tinh hinh tai
chinh va k€t qua sdn xuat kinh doanh ctia don vi.
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- Thyc hién ding ch€ dd tai chinh ctia Nha nudc va quy ché tai chinh Cong ty.

1. Vé thyc hién ché do ké todn quy dinh :

- Cong ty 4p dung hé thong k& todn doanh nghiép Viét Nam theo Quyé&t dinh sd
15/2006/QP-BTC ngay 20/03/2006. Hé thdng chudn muc k& todn Viét Nam va cdc quy
dinh vé stra ddi, bd sung c6 lién quan cia B6 Tai chinh va cdc vin ban hudng din cla
NXBGDVN.

- Nién d6 k€& todn bt diu tir ngay 01/01/2014 dén ngay 31/12/2014.

- Hinh thic s8 k& todn 4p dung: Nhat ky chung.

- Phuong phdp khau hao: Theo quyét dinh s6 206/2003/QD-BTC ban hanh ngay
12/12/2003 ctia B6 Tai Chinh, 4p dung phuong phdp khau hao dudng thing d6i vdi tat ca
cac TSCPD.

2. Thuyét minh mot s6 chi tiéu bdo cdo tai chinh chii yéu :
Phén phdi lgi nhudn:

Phan phoi 1gi nhudn sau thu€ thu nhap doanh nghiép niam 2013 dugc phan phdi theo
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 s6 76/NQ ngay 08/3/2014 nhu sau :

Ldi nhuan nim trudc chuyén sang : 9.341.829.499 dong
Loi nhuin sau thué€ TNDN nim 2014 : 4.552.471.269 dbéng
Phan phdi 1gi nhuan nim 2013 : 5.326.593.232 dong
- Trd cd titc 12% von diéu 1é (triv c6 phiéu quy) 4.626.720.000 dong
- Trich quiddu tu phdt trién ; 514.553.345 dong
-Trich quy khen thuong, phiic lgi 2013 : 185.319.797 déng

LN sau thué& chura phin phoi tinh tai thdi di€m 31/12/2014 : 8.567.707.536 dong

3. Ddnh gid 1 sé& chi tiéu tai chinh ndm 2014 :

STT CHI TIEU PVT 2014 | 2013
1 | COCAUTAISAN
- Thi sdn ngdn han/Téng thi sin % 71,56 71,93
- Tai sdn dai han/Téng tai sin % 28,44 28,07
I | CO CAUNGUON VON
- Ng phdi trd/Téng ngudn von % 23,25 18,87
- Von chi s& hitu/Téng ngudn von % 76,75 81,13
III | KHA NANG THANH TOAN
- E(hé néngfhanh todn ng ngan han (TS luu Lin 3.08 3.81
ddng/ng ngan han)
- \Khﬁ r:éng thanh toz’in nhanh (TS luu dong — Lin 239 264
hang ton kho)/ng ngan han)
IV | TY SUAT SINH LOI
- Ty sut 1¢i nhuén trén doanh thu
+ Ty sudt 1gi nhudn trude thu€ trén doanh thu % 6,13 6,14
+ Ty sudt 1¢i nhuin sau thu€ trén doanh thu % 4,70 5,29
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- Ty suat Igi nhuén trén tong tai sin ,
+ Ty sudt LN trudc thué trén tdng tii san % 8,36 9,16
+ Ty sudt Igi nhudn sau thué trén tng tii san % 6,41 7,89
- Ty sudt 1di nhu4n sau thué trén ngudn vén chi
- Kfm e g % 8,35 9,73
S

- Chi tiéu kha nang thanh todn thé hién tai chinh cia Cong ty lanh manh, dam bio
bdo dii von cho hoat dong sdn xui't — kinh doanh. Chi tiéu cd cadu ngudn von cin thay ddi,
ting ti trong tai sdn dai han gidm chi phi thué.

- Céc chi tiéu ti suit 1¢i nhuan trén doanh thu, trén tong tai san, trén ngudn vén chi
s¢ hitu thé hién hoat ddong sin xudt kinh doanh dat hiéu qua.
dat mic kha trong tinh hinh kinh t€, hoat ddng kinh doanh con nhiéu khé khin mic da ¢
gidm so véi 2013.

II. DANH GIA, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Nim 2014, Ban lanh dao d3 thuc hién t6t chi tiéu 1gi nhuén, chi tiéu chi dao trong
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Nhim thuc hién tot trong ndm 2015, Ban kiém
sodt d€ nghi lanh dao Cong ty xem xét céc y kién :

- Dé nghi HDQT t6 chirc hop dinh ki ding quy dinh ghi trong diéu 1& Céng ty.
- Bé ra dinh huéng 1am STK sau nam 2018 khi ddi SGK.
- Phét tri€n, da dang h6a sdn phdm ngoai STK, md rong, phat trién thi trudng.

- Ti€p tuc dé ra gidi phdp tiéu thu hiang tdn kho nha't 1a ciac STK theo c4p 18p, STK
¢4 ndm xuat ban truéc 2012.

- D€ ra hudng x{ li, sit dung khu di't Binh Chénh d€ sinh 13i do von ddu t 16n (10,2

t1)
Bio cdo nay da dugc Hoi déng quan tri thong qua, chiing ti xin trinh bay trudc Pai
hoi ¢8 dong thudng nién nim 2015.

TP.Ho Chi Minh, ngay 09 thang 02 ndm 2015
PONG QUAN TRI TM. BAN KIEM SOAT
o\ DUYET TRUONG BAN

NGO TRONG VINH PHAN XUAN PHUONG
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